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Tisztelt Képviselod-testiilet!

Abod Kozség Onkormanyzat Képvisel6-testiilete 54/2017.(XI1.12.) hatarozataval hagyta
jova az Edelényi K6zo6s Onkormanyzati Hivatal 2018 - 2021 évekre vonatkozd belsd
ellendrzési stratégiai tervét, amely 2021. december 31. napjan hatalyat veszti.

A Kormany az Alaptérvényben és az allamhaztartasrdl szlo 2011. évi CXCV. térvény
(tovébbiakban: Aht.) 109. § (1) bekezdés 17. pontjdban kapott felhatalmazas alapjan
megalkotta a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és a belsé ellendrzésérdl
szdl6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendeletet (tovabbiakban: Bkr.).

Az Aht. 70. § (1) bekezdése értelmében a belsd ellendrzés kialakitasardl, megfelels
mikodtetésérdl és fliggetlenségének biztositasardl a koltségvetési szerv vezetbje koteles
gondoskodni. A bels6 ellenGrzés szervezete tevékenyégét a koltségvetési szerv
vezetGjének kozvetlendl alarendelve végzi, jelentéseit a szerv vezetdjének kiildi meg.

A Bkr. 15. § (6) bekezdése szerint a koltségvetési szerv belsd ellendrzési egysége
irasbeli megallapodas alapjan belsé ellendrzési feladatot a koltségvetési szerv
vezetdjének irdnyitasa ala tartozd koltségvetési szervnél is ellathat.

Edelényi K6z6s Onkormanyzati Hivatal - a Hivatal és a hozza tartozé Onkorményzatok,
valamint az Onkormanyzatok intézményei tekintetében - kiilsé szolgaltatd bevonasaval
gondoskodik a belso ellendrzési feladatok ellatasardl.

A Bkr. 30. §-a értelmében:

1) A belsé ellendrzési vezetd stratégiai ellendrzesi tervet készit, amely - dsszhangban a
szervezet hosszu tavu céljaival - meghatarozza a belsé ellendrzésre vonatkozo stratégiai
fejlesztéseket a kovetkezo négy évre, és az alabbiakat tartalmazza:

a) a hosszu tavu célkitiizéseket, stratégiai célokat;

b) a belsd kontrollrendszer altaldnos értékeléset;

¢) a kockazati tényezoket és ertekeléstiket;

d) a belso ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzesy tervet;

e) a szlikseges erdforrdsok felméréset elsésorban a létszam, képzettseg, targyi feltételek
tekintetében;,

f) az a)-c) pont alapjan meghatarozott ellendrzési prioritisokat és az ellenbrzési
gyakorisagot.

(2) A stratégiai ellendrzesi tervet sziikség szerint feldil kell vizsgaini. ,,

A fentiek teljesitése érdekében az Edelényi Kézos Onkormanyzati Hivatal, valamint a
hozza tartozé oOnkormanyzatok, nemzetiségi Gnkormanyzatok és az intézmények,
valamint tarsulds tekintetében a belsé ellen6rzésre vonatkozd stratégiai tervet Dr.
Parkanyi Tinde Annamaria belsG ellendérzési vezeté asszony a 2022 — 2025 évekre
vonatkozoan elkészitette.

A stratégiai terv a hatarozati javaslat mellékleteként keriil meghatarozasra.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy az el6terjesztésben foglaltakat megtargyalni
és az alabbi hatdrozati javaslatot elfogadni sziveskedjen:



ABOD Kb6zsEG GNKORMANYZATA KEPVISELS-TESTULETENEK

«../2021.(...) HATAROZATA

EDELENYI Kbz6s 6NK0RMANYZATI HIvaTAL 2021-2025. EVEKRE
VONATKOZO BELSO ELLENGRZEST STRATEGIAI TERVENEK
JOVAHAGYASAROL

Abod Kozség Onkorményzata Képviseld-testiilete megtargyalta az
Edelényi Kozés Onkormanyzati  Hivatal 2022-2025. évekre
vonatkozd Belsd Ellenérzési Stratégiai Tervének jovahagyasardl
sz6l6 eldterjesztést és az aldbbi déntést hozza:

Abod Kozség Onkorményzata Kepviselé-testiilete az Edelényi
K6z6s Onkorményzati  Hivatal 2022-2025. évekre vonatkozs
belsé ellendrzési stratégiai tervét a hatdrozat mellékleteként
jovahagyja.

Hatérid6: azonnal

Felelds: jegyz6

Ertesiil: bels§ ellendr, osztalyok

Abod, 2021. december 9.
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Melleklet a ...... /2021.(.......) hatarozathoz

Edelényi K6z6s Onkormanyzati Hivatal

BELSO ELLENORZESI
STRATEGIAI TERV

2022-2025

Készitette:  Dr. Parkanyi Tiinde Annamaria

belsd ellen6rzési vezetd




BEVEZETES

Az Edelényi Kézos Onkorményzati Hivatal 4ltal mikodtetett bels§ ellendrzés kiildetése, hogy
szilard szakmai alapokon 4ll6 értékteremts ellenérzésekkel, tanacsokkal, javaslatokkal fejlessze
a szervezetek Atlathaté, rendezett, szabalyszerii gazdalkodasat, elfsegitve a szakmai és
gazdasagi célkitiizéseik elérését.

A bels§ ellenér hitelesen tarja fel és értékeli a tényeket. Az ellenérzési tevékenységére jellemzg a
hibak, hianyossagok megeldzésére, az ellenérzitteket segitd egyiittmiikédésre valg torekvés,
Segiti az integritas alapt, atlathato és elszamoltathaté kézpénzfelhasznalas megteremtését,
elkotelezett hive a mindségkozponti mikodésnek, kész a folyamatos megtjulsra.

Az ellenér elfogulatlanul végzi az ellendrzéseket, feladatat a szakmai és az etikai szabalyok
maradéktalan betartisdval latja el.

A stratégiai terv célja, hogy az Edelényi Kézos Onkorményzati Hivatalhoz tartozé
Onkormanyzatok, onkormanyzati intézmények és tarsulds hosszi tavi céljaival Osszhangban

2025. kozotti idgszakra.
A bels§ ellenérzési stratégiai terv az ellenérzésekre vonatkozé fébb irdnyvonalakat hatarozza

meg, amelyeket az éves ellenérzési tery bont ellenérzési feladatokra.

A stratégiai terv a hazai és nemzetkézi standardok alapjan készitett, a belsd ellenérzési
tevékenység szabalyait meghatarozé Bels§ Ellendrzési Kézikényvben foglaltakkal Osszhangban
kerult kialakitgsra.

A Bkr. 30. §-a alapjan a stratégiai ellenérzési terv — Osszhangban a szervezet hossza téavu
céljaival — meghatarozza a belsg ellenérzésre vonatkozé stratégiai fejlesztéseket a kovetkezd négy
évre és aldbbiakat tartalmazza-

a) a hosszd tava célkitlizéseket, stratégiai célokat,

b) a belsé kontrollrendszer altalanos értékelését,

¢) a kockazati tényezéket és értékelésiiket,

d) a belsé ellenérzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet,

e) a szikséges eréforrdsok felmérését elsésorban a létszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében

f) az ellenérzési prioritdsokat és az ellendrzési gyakorisagot.

A fentiek teljesitése érdekében a Koz6s Hivatal, valamint a hozz4 tartozé onkorményzatok,
nemzetiségi 6nkormanyzatok és az mtézmények tekintetében a belsd ellenérzésre vonatkozd
stratégiai terv az alabbiak szerint keriil meghatarozasra;



1. A szervezet hosszu tava célkitiizései és az azzal Osszhangban 1évé belso
ellendrzési stratégiai célok

" Hossza thvh célkitizések

Kapcsolodo belsd ellendrzési stratégiai célok:

A kételezd feladatok hatékony, gazdasagos,

eredményss elldtisa Az ellenérzott szervezetek tevékenységében a

szabalyossag, gazdasigossag, hatékonysag és
eredményesség szempontjainak szem eldtt
tartasa.

Szabalyszer(iségi-,  rendszer-,  pénzlgyi-,
teljesitmény és informatikai ellendrzések
tervezése és végrehajtdsa a jogszabdlyi és
egyéb szabalyozési elfirdsoknak megfelelGen.

Kapesolodd belsd ellendrzési stratégiai célok:

A jogszabalycknak és a pénzigyi-szamviteli
bels6 szabalyzatoknak megfelelden torténjen
A szabalyszerli gazdalkodas érvényre | @ gazdalkodas

juttatdsa a jogszabalyokban és a

szabalyzatokban foglaltaknak megfelelden. A pénziigyi szabély taia}nségok megel6zése, a
gazdalkodasi fegyelem javitasa a pénzkezelési

ellendrzések lefolytatasaval, killonos
tekintettel a szabalyszeri kotelezettség-
vallalasra, pénzigyi ellenjegyzésre, szakmai
teljesitésigazolasra, illetve a pénztarellendri
feladatok ellatasanak vezetd Altali
kontrolljara.

Kapcsolodé belsd ellendrzési stratégiai célok:

A kozpénzek szabalyszerd, hatékony és
gazdasagos felhasznalasanak biztositasa

A gazdalkodasi lehetdségek és
kotelezettségek osszhangjardl vald
gondoskodas.

A belsd ellendrzés tevékenysége kiterjed az
adott szervezet minden tevékenységére,
kilénosen a koltségvetési bevételek és
kiadasok tervezésének, felhasznalasanak és
clszamolasanak, valamint az eszkozokkel és
forrasokkal vald gazdalkodasnak a
vizsgalatara

A bevétel novelési és a koltségesokkentési
lehetéségek feltarasra keruljenek.

A tevékenységeken belil az egyes magas
szintii koltségek ellenérzésére sor keriljon.

Kapcsolodé belsd ellendrzési stratégiai célok:

Az analitikus nyilvantartasok, leltarak a

A szamviteli rend és a bizonylati fegyelem f6konyvi konyvelés adatait —megfelelden
biztositasa. alatAmasszak.

Az informiciétechnolégiai fejlédés miatt a




bizonylati fegyelem fokozott ellenérzése

szlikséges.

Kapcsolodé belss ellendrzési stratégiai célok:

A bels6 ellenérzés és a vezetés feladata annak
vizsgélata, hogy a vezetés 4ltal kialakitott és
mikédtetett kockézatkezelési, ellenérzési ég
irdnyitasi rendszerek és eljarasok
megfelelnek- e a kévetelményrendszernek.

A szervezeti célok és értékek irdnti
elkdtelezettség biztositasa és az integritas
érvényesitése.

A belsé kontrollrendszer, kockazatkezelési
rendszer hatékony miikédtetése.

Kapesolédé bels ellenérzési stratégiai célok:

Nyomon kévetni az ellendrzési jelentések
alapjan megtett intézkedéseket, A feltart hianyossagok megsziintetése

érdekében készitett intézkedési tervekben
foglalt feladatok megvalésitdsanak kiemelt
szintli nyomon kévetése.

Kapesolédo belsd ellenérzési stratégiai célok:

A belsd ellenérzés tanacsadéi | Fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot adé,

tevékenységének erdsitése. valamint tandcsadéi tevékenység folytatdsa a
Polgarmesteri Hivatal Belsq Ellenérzési
Egységének vizsgalati hatalya ala tartozé
szervek, szervezeti egységek, gazdasagi
tarsasagok, nemzetiségi énkormanyzatok
miikédésének fejlesztése és
eredményességének novelése, feladataik teljes
korti végrehajtasanak segitése érdekében a
Bels¢ Ellenérzési Kézikonyvben foglaltak

szerinti tevékenységek végrehajtasdval.

Ajanlasokat és javaslatokat megfogalmazni a
kockazati tényezdk, hidnyossagok megelGzése,
csokkentése vagy a szabalytalansagok
megelSzése, megsziintetése érdekében.

2. A belsd kontrollrendszer értékelése

A koltségvetési szervek vezetd: a Bkr. 6. §-a alapjan kételesek olyan kontrollkérnyezetet
kialakitani, amelyben vilagos a szervezeti struktara, a folyamatok atlathatéak, egyértelmtiek a
felelésségi, hataskéri viszonyok és feladatok, meghatérozottak, ismertek és elfogadottak az
etikai elvarasok a szervezet minden szintjén, Atlathats a humaéneréforras kezelés és biztositott a
szerzeti célok és értékek irdnyaban valé elkotelezettség fejlesztése és elésegitése. Kotelesek olyan
szabdlyzatokat kiadni, folyamatokat kialakitani és mikédtetni a szervezeten belal, amelyek
biztositjdk a rendelkezésre allé forrasok atlathato, szabalyszerd, szabalyozott, gazdasigos,

hatékony és eredményes felhasznilasat.



A koltségvetési szerv vezet&jének rendszereznie sziikséges a koltségvetési szerv folyamatait, ki
kell jelslnie a folyamatok miikodésében résztvevd szervezeti egységeket, valamint a folyamatért
altalanos felelgsséget viseld vezetd beosztast folyamatgazdakat.

Rendszeresen aktualizalni kell a koltségvetési szerv ellenérzési nyomvonalat, illetve szabalyozni
kell a szervezeti integritast sért6 események kezelésének eljarasrendjét, valamint az integralt
kockazatkezelés eljarasrendjét.

A koltségvetési szerv vezetjének feleldssége minden tevékenységi kor esetében az etikai értékek
és az integritas érvényesitésének a biztositasa.

A Bkr. 7. §-a integralt kockazatkezelési rendszer mikodtetésére kotelezi a koltségvetési szervek
vezet§it, melynek sordn fel kell mérni és meg kell allapitani a koltségvetést szerv
tevékenységében rejl§ és szervezeti célokkal osszefiiggd kockazatokat, tovabba meg kell
hatarozni az egyes kockazatokkal kapcsolatban szilkséges intézkedéseket, valamint azok
végrehajtasa folyamatos nyomon kovetésének modjat.

A kontrolltevékenységek részeként irja el§ a Bkr. 8. §-a minden tevékenységre vonatkozoan a
dontések dokumentumainak elkészitését, célszer(iségi, gazdasagossigi, hatékonysagi és
eredményességi szempontu megalapozottsagat, szabalyszer(iségi szempontbdl  torténd
jévahagyasat, ellenjegyzését, valamint a gazdasagi események megfeleld elszamolast a
kényvvezetésben és a beszamolasban.

A Bkr. 9. §-a alapjan a koltségvetési szervek vezet6i kitelesek olyan rendszereket kialakitani és
miikédtetni, melyek biztositjdk, hogy a megfeleld informéciék a megfelel§ idében eljussanak az
illetékes szervezethez, szervezeti egységhez, illetve személyhez. Ennek keretében hatékony,
megbizhaté és pontos beszamolési rendszereket kell mfikodtetni, a beszamolasi szinteket,
hataridéket és médokat vildgosan kell meghatarozni.

A Bkr. 10. §-a a szervezet tevékenységének, a célok megvalésitasanak nyomon kovetését biztosito
rendszer kialakitasanak kotelezettségét irja el8, mely az operativ tevékenységek keretében
megvaldsulé folyamatos és eseti nyomon kovetésbdl, valamint az ettdl fuggetleniill mikodd belsd
ellendrzésbdl all.

A Bkr. 12. §-Aban meghatérozott, a bels§ kontrollrendszer témakorében szervezett kotelezd
szakmai tovabbképzést a koltségvetési szerv vezetSjének, vagy kijelolés alapjan helyettesének,
illetve a gazdasagi vezetének, vagy a gazdasagi vezet6i feladatok ellatasra kijelolt személynek
teljesiteni szitkséges.

A koltségvetési szerv vezetdiének (jegyzdének) a Bkr. 1. szamt melléklete szerinti nyilatkozatban
évente értékelnie kell a koltségvetési szerv belsd kontrollrendszerének mindségét, melyet a
polgarmester a zarszadmadasi rendelet tervezetével és az éves ellendrzési jelentéssel egylitt a
képvisel8-testilet elé terjeszt.

A bels§ ellenérzés a képviselb-testiletek 4altal elfogadott stratégiai és éves tervek alapjan
torténik, melyek teljesitésérél az éves ellendrzési jelentés keretében a képviseld-testiiletek
tajékoztatast kapnak.

3. Kockazati tényez6k és értékelésiik
A koltségvetési szervek vezetdi kotelesek a kockdzati tényezék figyelembevételével
kockazatelemzést végezni és kockazatkezelési rendszert mikodtetni. A kockazatkezelés soran fel

kell mérni és meg kell 4llapitani a koltségvetési szerv tevékenységében rejlé kockazatokat.

A kockazatkezelés rendjének kialakitdsa sordn meg kell hatarozni azon intézkedéseket és
megtételitk modjat, melyek csokkentik, illetve megsziintetik a kockazatokat.



a szerv vezetdjének adatszolgaltatasa alapjan. A belsé ellendr az ellenérzések végrehajtdsa soran
kockazatelemzés alapjan vilasztja ki az ellenérzés prioritasait.

Egy teriilet tényleges vagy potencidlis kockéizatianak értékeléséhez véleményt kell alkotni az
adott teriilet kulesfontossagn tényezdinek meghatirozasa és mérlegelése alapjan, amelyek az
elvégzett tevékenységekkel, a létezd kontrollrendszerekkel, a multbéli és valészintisithets
Jovébeli eseményekkel, a miikodési kornyezettel kapcsolatosak. Az egyes rendszerek (folyamatok)

kockézatelemzését a kockazati tényezdk, és azok stlya alapjan kell elvégezni.

Az Onkorményzatok, a Koézés Hivatal, illetve az intézmények tevékenységei szempontjabdl
kockazati tényezéként a kovetkezdket indokolt figyelembe venni:

e A tdrvényi, jogszabalyi valtozasok, belsd szabélyozasok naprakészen tartasa.
e A helyi rendeletek felulvizsgalata, szlkséges modositdsa.
® A belsé kontrollrendszer elemeinek megfeleld kialakitisa és mikodtetése.
¢ Azinformaciédramlas és informéacionyjtas szinvonala.
* A gazdasagi kornyezet kévetkezményeként sziikiilg mértéki tdmogatasok hatdsa.
* A sajat bevételek névelési lehetéségeinek, hatésvizsgslatokkal alatamasztott
megalapozottsaga.
* Kintlévdségek nagysaga, kintlévéségek kezelése.
o Kﬁtelezettségvéllalésok, eléiranyzat-felhasznalasok tervszeriisége.
* Szerzédéskotések, elszamolasok, pénziigyi lebonyolitasok.
e A gazdalkodisi tevékenység informatikai tdmogatottsaga, szabélyozottsag, biztonsagi
tényezdk kiépitése.
* Vagyonvédelem, vagyonnal valé gazdalkodas, pazarlas, visszaélés, rendeltetésellenes
alkalmazas
* Az alkalmazottakban, a human eréforrdsban rejlé kockéizat (képzettség, hozzaértés).
e  Korabbi ellenérzések tapasztalatainak nem hasznositisa.
* Az 1j tgyviteli keretrendszer bevezetésének hatisai
A kockdazati tényezéket folyamatosan aktualizalni és sziikség esetén kiegésziteni szitkséges. A
bels§ ellenérzési éves munkatery kialakitasakor a kockizatelemzés soran figyelembe vett
kockazatok és hatasok évente keriilnek meghat4rozasra, kialakitisra.

Az egyes rendszerek (folyamatok) kockazatelemzését a kockazati tényezék, és azok sulya alapjan
kell elvégezni. A Pénztigyminisztérium ajanlasa, valamint a Belsg ellenérzési kézikonyv
kockédzatelemzési eléirasa alapjan az Onkormanyzatnal olyan 12 tényezd keriilt meghatarozisra,
amely hatédssal van a rendszerek (folyamatok) miikédésére. A belsd ellenérzés a rendszerek,
folyamatok kockazatelemzését e 12 kockézati tényezd figyelembevételével végzi, valamint a Belsg
ellendrzési kézikényvben meghatdrozottak szerint.

Belsd kontrollok értékelése
Valtozas / tszervezés

A rendszer komplexitasa

Kélesonhatas mas rendszerekkel
Bevételszintek /koltségszintek

Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt befolyas
Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id§
VezetGség aggalyai

. Pénzigyi szabalytalansagok valdsziniisége
10. Szabalyozottsag és szabalyossag

11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre 4llisa.
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4. A belsd ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv

A koltségvetési szerv vezetdjének rendszereznie kell a szervezet folyamatait, ki kell jelélnie a
folyamatok miikodésében résztvevd szervezeti egységeket, valamint a folyamatért altalanos
felelgsséget visel§ vezetd beosztast személyt, azaz folyamatgazdat.

A bels8 ellenérnek a szervezeti folyamatok, illetve az ellendrzési nyomvonal fejlesztésére
vonatkozé javaslatat az ellenérzések kapcsan meg kell tennie, melynek érdekében Onképzés
keretében kilonbozs szervezeti navigicios képzéseken, tréningeken, coachingon vesz részt.

A belsg ellendr a kétévenkénti kotelezd belsd ellendri tovabbképzési kovetelményeit teljesiti,
illetve a jogszabalyvaltozasokrél folyamatosan tajékozodik.

5. A sziikséges erdforrasok, létszam, képzettség, targyi feltételek
A belsé ellendrzést a Bkr.-ben foglaltak szerint polgéri jogi szerzédés keretében foglalkoztatott
bels§ ellendr latja el. A kiils§ szolgaltatd igénybevétele mentesit a kapacitds-felmérés és
létszdmgazdalkodas aldl.

Az Onkormaényzat a belsé ellenérzési feladatellatasra a Bkr. elgirdsainak megfeleld végzettséggel
és szakmai tapasztalattal, jogi szakvizsgaval rendelkez§ regisztralt belsd ellenért vallalkozasi
szerzédés alapjan foglalkoztat.

A helyszini ellenérzésekhez szitkséges targyi feltételek biztositottak.

6. Ellendrzési prioritasok és az ellendrzési gyakorisagok
Alapvet8 kovetelmény a valdésigos helyzet feltarasara irdnyuld térekvés, a targyszerlség, az

objektivitas és a tényallds hii visszatiikrozése.
Térekedni kell:

o az ellendrzési kitelezettségek, jogosultsagok - torvény szerinti - teljesitésére (rendszeres,
ill. éves ellenérzési kotelezettségek)

o afelsd vezetés ellendrzési igényeinek, javaslatainak kielégitésére,

e az ellendrzéssel lefedett teriletek novelésére,

e az ellendrzott teriiletek részfolyamatainak ellendrzésére,

e azidfszerii ellendrzési témak vizsgalatara (a kornyezeti valtozasok figyelembe vételével),

e az eurdpai uniés, tovabba a hazai palydzati forrdsok bevondsaval, felhasznalasaval
megvaldsuld beruhdzasok ellenérzésére,

e a Dbelsé kontroll rendszer kialakitasaval, szabdlyozottsagaval, miikodtetésével,
felillvizsgalataval kapcsolatos ellendrzésekre.

Ellenérzési prioritasok:

e A gazdalkodassal kapcsolatos feladatok szabdlyszerlségének biztositdsa a pénzigyi-
szdmviteli szabalyzatok meglétének, aktualizalasanak ellendrzésével.

e A szabalyszerid gazdilkodis érvényesilésének vizsgalata, ezdltal mindségi javulads a
pénziigyi-gazdasagi folyamatokban.

o A pénzgazdalkodas ellenérzése, a feladatok gazdaségos ellatasanak megalapozasa.

e Az intézmények feliigyeleti jellegli ellendrzésével az intézményi gazdalkodas
szabalyszer{iségének és gazdasigossaganak javuldsa, atfogd pénzigyi-gazdasagi
ellenérzések elvégzése.

e A javaslatok hasznosulasanak kontrollja.

e A magas kockazati és kizepesen kockazatos folyamatok célvizsgalatok keretében torténd
ellendrzése.

e a bels§ kontrollrendszer megfeleld miikadtetésének ellendrzése, értékelése minden
ellenérzés lefolytatasaval kapcsolatban



Prioritast élvez, a képviselg-testiileti dontések eredményességének ellenérzése. Az ellenérzési
teriiletek kivalasztasat befolyasolja, a miiksdési kornyezet, az EU-s és magyarorszagi elvarasok.

Az ellendrzések gyakorisaga:

A stratégiai céloknal megfogalmazott gyakorisagoknak megfelelden, a kockazati térkép elemzése
alapjan (magas, - kézepes,- alacsony kockazat).
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e a folyamat osszkockazatianal »alacsony” mindsités esetében a folyamat ellenérzési
gyakorisaga 2-5 év,

¢ a folyamat 6sszkockizatdanal ~kO0zepes” mindsités esetén a folyamat ellenérzési
gvakorisaga

e 1-24v,

e a folyamat 6sszkockazatianal »magas” mindsités esetében a folyamat ellenérzési
gyakorisiga évente.

A bels§ ellendrzés a rendszerellendrzések elGtérbe helyezésével valamennyi énkorményzati
intézménynél tervez miiksdés egészét érintd, atfogd bels§ ellendrzést. Az ellenérzés nagy
hangsilyt kivan fektetni az ellenérzési jelentésben foglaltak nyomon kévetésére. Kiilénssen
fontos az utévizsgalatok megtartasa azokon a teriileteken, ahol a belsd ellendrzés eredményeként
a mikodésrdl, illetve folyamatokrol kialakult vélemény gyenge vagy rossz. A targyidészak alatt
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is feladat a jogszabalyban elgirt kételezd ellendérzések elvégzése.

Edelény, 2021. december 06.

Dr. Parkanyi Tiinde Annamaria
belsd ellendrzési vezetd



